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Disclaimer

*  Deze driemaandelijkse update is opgesteld door Brussels Quality-Medical NV (de "Emittent") onder de hieronder
uiteengezette voorwaarden en is uitsluitend bestemd voor beleggers die hebben ingeschreven op de obligatie-uitgifte van
15/05/2020 in het kader van het BQM project (het "Project").

* Deze update wordt gepubliceerd onder de uitsluitende verantwoordelijkheid van de Emittent, die als enige
verantwoordelijk is voor de hierin opgenomen informatie.

* Het bevat geen evaluatie of analyse of aanbeveling door BeeBonds BV met betrekking tot de ontwikkeling van het Project
en de raadgeving van het kopen, verkopen of houden van de obligaties uitgegeven in verband met het Project.

*  BeeBonds aanvaardt geen enkele verantwoordelijkheid of zorgplicht voor enig verlies, schade, kosten of uitgaven die
voortvloeien uit het gebruik dat van dit verslag moet worden gemaakt.
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Inhoudstafel

Nota : Het staat de Emittent vrij de hoofdlijnen
van dit document te wijzigen, maar de punten
hiernaast moeten allemaal aan bod komen.
Deze nota moet binnen 20 dagen na het einde
van het betrokken kwartaal ter beschikking
van BeeBonds worden gesteld.
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1. Herhaling van het Project

Emissiedatum:
Vervaldatum:

15/05/2020
14/05/2025

Totaal bedrag van de obligatie-uitgifte: EUR 665.000

Le Projet

Financement en vue d‘élargir
un réseau de centres de soins,
de consultations médicales et
paramédicales pour offrir une
médecine de proximité et
externaliser les soins des
hépitaux tout en étant un
partenaire des plus grands
hépitaux de la capitale.

®

5 Centres a Bruxelles

» Centre Médical CHARTREUX
*» Centre Médical COLIGNON
» Centre Médical DE BUE

» Centre Médical MEISER

¥» Centre Médical SIMONIS
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Les Chiffres Clés

» Nombre actuel de centres: 5

» Dispensateurs de soins: + 100

» Personnel administratif et de
maintenance : 20 ETP

» 1 dispensaire pour l'assistance
publique Bruxelloise

Financement Beebonds

Montant du prét : 1.600.000 €
Taux d'intéréts : 5% / an
Durée : 5 ans

Objectifs a fin 2025 :

» Ouverture de 3 centres de
soins multidisciplinaires pour
un total de 8

> 1 dispensaire public a
Bruxelles.

» +/- 175 prestataires de soins

> Personnel administratif et de
maintenance : 32 ETP

Business Model

> Offrir aux médecins des
lieux de consultations hyper
équipés avec une assistance
administrative.

» Permettre une médecine de
proximité dans un
environnement qualitatif.

¥ Suivi efficace avec le milieu

hospitalier. J
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2. Belangrijke feiten die invloed hadden sinds de laatste update

® Zoals aangekondigd in de laatste update, werd het oorspronkelijke project opgegeven

® Herstructurering van de onderneming in uitvoering
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2. Belangrijke feiten die invloed hadden sinds de laatste update

® Het vertrek van overtollig personeel is voltooid.

® Het administratief centrum is sinds eind maart gesloten.

® \erkrijgen van een intracompany-krediet voor de voltooiing van de ontwikkelingen
van de patiéntentoepassing en het interne beheersinstrument.

® Analytische situatie van het eerste kwartaal in overeenstemming met de geraamde
begroting voor 2023. 99,10% van de omzet bereikt
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3. Voortgang van het businessplan

® Niets nieuws toe te voegen sinds eind 2022.
e We behouden 3 productieve centra

® Doelstellingen voor het optimaliseren van de interne groei van deze centra te
optimaliseren en het vinden van een koper voor een deel of voor alle activiteiten

PROJECT Brussels Quality-Medical (BQM) Driemaandelijkse update per 31/03/2023




3. Voortgang van het businessplan

® Wij hebben de aanvraag voor een kaskrediet bij ING nog niet afgerond.

® De kapitaalverhoging zal alleen worden doorgevoerd indien de Bank volgt met het
kaskrediet en indien de kasstroomsituatie dit vereist. Aan geen van beide
voorwaarden is vooralsnog voldaan.

® De hoofdaandeelhouder heeft een krediet van 60.000€ verstrekt dat ter beschikking
van BQM is gesteld om de IT-investeringen af te ronden.

® FErzijn contacten met twee potentieel geinteresseerde kopers.
® De contacten bevinden zich in het stadium van kennismaking met het dossier.

® Het verkoopproces zal tijd vergen, die wij schatten op 6 tot 18 maanden.
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4. Bijgewerkte verwachte resultatenrekeningen

01/01/2023 - 31/03/2023 01/01/2022 - 31/03/2022
C.A.TOTAL 100,00% 1010 315,91 € | 100,00% 1099 795,76 €
C.A. MED 100,00% 997 132,12 € 100,00% 1097 717,01 €
C.A AUTRES 13 183,79 € 207875 €
Achats variables 60 57,12% 57,88% 577 12599€ | 58,97% 50,08% 64851050 € |
Rémunérations prestataires 55,72% 555 613,27 € 55,95% 614 188,41 €
Autres achats de production 2,16%  21512,72¢€ 3,13%  34322,18€
[MARGE BRUTE | a288% 4344% 43318992€ | 41,03% 41,11% 45128517 € |
[Frais fixes 61 | 17.23% 1746% 17411150€ | 20,10% 20,14% 221 108,60€ |
[Rémunérations 62 | 23,75% 24,06% 23991839€ | 2453% 24,58% 269 B2607€ |
[amortissements 63 | 307% 301%  3100000€]| 423% 424%  46500,00€ |
[Taxes & Fisc. 64 | 018% o018% 1817,10€ | 0,22%  0,22% 238986 € |
[Exceptionnel 66 | oo00%  o000% €] o10%  o010% 1127,10€ |
[Financier 65 | 033% 033% 331061€] 011% 011% 1178,05¢€ |
[eBITDA | 172% 1,74V ETTEEY - 4203936¢€
[RESULTAT -1,68% -1,70% - 16967,68€ | -8,26% -B,28% - 00B4451¢€ |
[casH FLOoW | 139% 14xDTTE T -s03% -40ax BT ETTN
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Commentaar:

» Ten slotte is de eindbalans voor 2022 beter dan
aangekondigd: een omzet van € 3.958.464,21, de
gerealiseerde bruto marge bedraagt 42,36% ten opzichte van
de verwachte 41,57% en het eindresultaat is een verlies van
+€ 280.000 in plaats van de verwachte € 407.581.

» De situatie eind maart 2023 (verlies van 16,9 k€) is een
duidelijke verbetering ten opzichte van de situatie eind maart
2022 (verlies van 90,8 k€).

* De effecten van het herstructureringsplan zullen pas vanaf
het volgende kwartaal merkbaar zijn.

* In Q1-2022 hadden we een extra polikliniek, wat de daling
van de omzet in 2023 verklaart.

* In 2023 verbetert de bruto marge en dalen alle kosten
behalve de financiéle interesten die marginaal stijgen.
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5. Cashflowplan update

® Erwerd alleen een intracompany-krediet aangevraagd en verkregen van de gedelegeerd bestuurder
voor een bedrag van 60 k€.

® De cashflow ontwikkelt zich momenteel beter dan verwacht, waardoor wij ons kapitaal voorlopig niet
hoeven te verhogen. De beschikbare cash op 31/03 bedraagt +-264.000€, d.w.z. 70.000€ boven onze
prognoses indien we het door de gedelegeerd bestuudrer toegekende krediet in mindering brengen.

® Wij voorzien geen moeilijkheden om de verschuldigde rente aan de Beebonds-obligatiehouders voor de
volgende vervaldag te betalen.

® Aangezien de terugbetaling van de obligaties op de vervaldag onwaarschijnlijk is op basis van het
huidige herstelplan, is deze rechtstreeks afhankelijk van de gedeeltelijke of volledige verkoop van onze
activiteiten of een gedeeltelijke herfinanciering van de schuld bij onze bank op basis van een gezondere
situatie.
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6. Conclusies

Wat de BeeBonds-lening betreft.

o Wij verwachten geen moeilijkheden om de verschuldigde rente aan de BeeBonds-
investeerders voor de volgende vervaldag te betalen.

® Aangezien de terugbetaling van de obligaties op de vervaldag onwaarschijnlijk is op basis
van het huidige herstelplan, is zij rechtstreeks afhankelijk van de gedeeltelijke of volledige
verkoop van onze activiteiten of van een gedeeltelijke herfinanciering van de schuld bij
onze bank op basis van een gezondere situatie.

® Het externe auditkantoor dat gevraagd werd onze onderneming en haar centra te
waarderen, heeft een globale waarde van meer dan 3 miljoen euro eind 2022 naar voren
geschoven en meer dan 750.000 euro voor ons kleinste centrum.
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